Gestao da mudanca
Por Fernanda Pomim

Vocé esta procurando uma nova oportunidade patartes seu talento, competéncias e
capacidade de vencer a concorréncia. Depois deougo | processo de recrutamento, muitas vezes
cansativo, prepara sua mente para a transi¢do yaea nova empresa. Aposicdo, os desafios, a
remuneracéo e o trabalho sdo extremamente atra®¥ioes decide ir. A decisdo em si implica uma boa
dose de risco, mas seu futuro chefe, consultorédtle todos com quem falou o levaram a acreditar qu
vocé é a pessoa perfeita para o cargo.

Entdo, vocé chega cheio de energia para fazer iaascacontecerem. Entretanto, para sua
surpresa, aqueles que te adoraram no processcrdeareento agora parecem esperar uma prova de que
estavam certos em suas apostas, de que vocé éatode melhor opcdo para a empresa. Além disso,
alguns recursos que pensou que teria, ndo estdondiigis. E, ainda por cima, seu chefe e os membros
do conselho administrativo parecem. esperar aawlia nos resultados da empresa ja nos prime@os 3
dias de trabalho.

Por que isso acontece? Segundo pesquisas realizadasmbardo e Eichinger, algumas qualidades que
garantiram sua posicdo de destaque durante o pooasdetivo, podem também a atrapalhar a transigéo.
exemplo, seu alto nivel de confianga faz com qiee dificil para vocé chegar aos seus pares e fam&dnsiderar
suas visfes. Sua determinacdo e foco para atisgiexpectativas comecam a acorda-lo no meio da.noite
Boom!!!Estapronto o cenario perfeito paxzé falhar! E
as chances de isso acontecer sdo grandes. Segindoserealizados por Bradt,Check&Pedraza(2006) o
indice de lideres que falham nos primeiros dezoiégses apds assumirem novas posicdes pode chegar a
40%.

Embora reconhecidamente o desejo de mudanca errabda organizacdo para isso sejam
variaveis importantes e que impactam diretamerstigcesso do executivo em transi¢do, parece haver um
aspecto chave faltando neste cenério. Esta pegaetationada a capacidade e a coragem do executivo
de dar um passo para tras e reconhecer que a osNaA@ € mais uma oportunidade de aprendizagem do
gue um palco para exibir as suas capacidades ddakeder o nivel necesséario de autoconhecimento e
um bom conjunto de competéncias emocionais €, mortdundamental para permitir uma leitura
adequada do cenério politico-organizacional em sguesta entrando. Isso vale também para ajudar a
construir o tipo de relacéo de confiangca mutuaéyoetico para ser bem sucedido.

De qualquer maneira, a chegada de um executivo @@ posicao sénior em uma nova
companhia sempre representa um grande desafido- gjama o profissional, quanto para a organizacéo.
Assim, excelente saida para vencer este desafoesstinvestirrnos que chamamos de coaching de
integracdo para apoiar o lider em transicdo. Afisal agente de mudanca nas empresas de maneira
sustentavel implica ser sabio o suficiente paranpr@r a mudanga por meio dos outros, de tal fomea q
ninguém possa realmente perceber de onde vem angaudssta,dificilmente, € uma conquista solitaria.



